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创新机制，深化改革，全面推进学院发展 
 

深化改革是学校事业快速发展的根本保障。2019年，化学

化工学院在大学党委的领导下，积极探索改革创新机制，制定

了综合改革方案，强力推进实施。经过学院扎实推进，在综合

改革方面积累了一些经验：综合改革以人事分配制度改革为切

入点，以建立“奖优促勤”的考核机制和“多劳多得、优劳优

酬”的分配体系为核心；以一流党建引领一流师德师风建设；

以问题为导向，全方位设置岗位与岗位职责；压实责任，激发

内生动力；强化目标管理和绩效评价。 

综合改革方案实施以来，改革成效初步显现。首先是教师

工作的主动性得到提升，学院教学及学生工作部署顺利落实。

有约60%的专任教师主动申报了前三级岗；一些教师主动承担

了班主任工作，解决了班主任选用难的问题；教师们也积极踊

跃参加专业建设和教学改革工作，申报多项教改项目和教学成

果奖、自治区金课；主动开展一流课程建设和申报工作；计划

申报科技进步奖、教学成果奖和教研项目的人员增加；主动对



接自治区产业发展，赴企业调研70人次以上，较去年增加两倍

以上。 

本学期开学以来，学院紧抓疫情防控，同时积极部署综合

改革工作，召开多次会议专题进行讨论，进一步认识到进行改

革的必要性和重大意义，同时梳理总结经验，分析问题，完善

综合改革方案。后续学院将强化党委在各项工作中领导核心作

用，以党建促各项工作全面发展；结合“双一流”建设过程中

出现的问题，完善岗位设置和岗位职责设置，实现精细化内涵

管理；进一步完善评价体系，更合理地构建岗位津贴体系、各

类工作量计算办法、绩效分配办法等，最大程度调动教师的工

作热情。 

深化改革要求广大党员干部特别是领导干部要勇于担当、

敢于作为。我们坚信在大学党委的坚强领导下，我院全体教职

员工一定能以饱满的工作热情，锐意进取，为“聚焦总目标、

建设双一流”做出新的、更大的贡献。 
 


